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^åíçåá~=`çêíÉëÉ=
bñÉÅìíáîÉ=sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=Ó=

qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=
qÉëíáãçåó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=rKpK=eçìëÉ=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë=

`çããáííÉÉ=çå=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=i~Äçê=
=

pÉéíK=NMI=OMMT=
=

=
lå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=E^cqFI=íÜ~åâ=óçì=Ñçê=áåîáíáåÖ=ãÉ=íç=ëéÉ~â=

ïáíÜ=óçì=íçÇ~ó=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=`çããáííÉÉÛë=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=Ek`i_F=êÉ~ìíÜçêáò~íáçå=Çê~ÑíK=

=

qÜÉ=^cq=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=íÜÉ=Äáää=áë=~=“Çê~ÑíÒ=ÇçÅìãÉåíI=~åÇ=íÜ~í=áë=Üçï=ïÉ=Ü~îÉ=

=~ééêç~ÅÜÉÇ=áíK===

=

qÜÉ=É~ëáÉëí=íÜáåÖ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñçê=ãÉ=íç=ë~ó=íÜ~í=íÜÉ=Çê~Ñí=áë=ÑáåÉI=äÉíÛë=ãçîÉ=áí=~äçåÖI=

~åÇ=äÉíÛë=ÖÉí=áí=ÇçåÉK==_ìí=íÜ~í=ïçìäÇåÛí=ÄÉ=íÜÉ=êáÖÜí=çê=êÉëéçåëáÄäÉ=íÜáåÖ=íç=ÇçK=

=

f=ï~åí=íç=ë~óI=Å~åÇáÇäóI=íÜ~í=ïÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=íêçìÄäÉÇ=Ó=îÉêó=íêçìÄäÉÇ=Ó=áÑ=ïÉ=íÜçìÖÜí=íÜÉ=Ñáå~ä=Äáää=

ï~ë=ÖçáåÖ=íç=äççâ=~=äçí=äáâÉ=íÜáë=Çê~ÑíK=

=

m~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅá~äë=~åÇ=çíÜÉêë=Ü~îÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê=ëìÄëí~åíáîÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=k`i_K=

qÜáë=Çê~Ñí=ÇçÉë=åçí=~ééÉ~ê=íç=~ÇÇêÉëë=íÜçëÉ=ÅçåÅÉêåë=~ÇÉèì~íÉäóI=~åÇ=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ãçêÉ=ïçêâ=åÉÉÇë=

íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=Ñáñ=íÜÉ=ä~ïDë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=éêçÄäÉãëK===

=

jçêÉ=íÜ~å=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=k`i_=Ü~ë=í~ìÖÜí=ìë=ã~åó=íÜáåÖëK=`ÜáÉÑ=~ãçåÖ=íÜÉã=áë=

íÜÉ=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=íáãÉ=~åÇ=Å~êÉ=íç=ÉåëìêÉÔ~ë=åÉ~êäó=~ë=éçëëáÄäÉÔíÜ~í=ïÜ~í=áë=Éå~ÅíÉÇ=áå=t~ëÜáåÖíçå=

ïáää=ïçêâ=áå=çìê=å~íáçåÛë=Åä~ëëêççãëK=tÉ=Å~ååçí=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ä~ïÛë=Öç~äë=áÑ=ïÉ=Çç=çíÜÉêïáëÉK==

=

tÉ=ëÉåí=áåáíá~ä=ÅçããÉåíë=çå=qáíäÉ=f=ä~ëí=ïÉÉâK==tÉ=~êÉ=ëíáää=êÉîáÉïáåÖ=qáíäÉë=ff=íÜêçìÖÜ=qáíäÉ=ufI=

ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=íç=ìë=ä~íÉ=qÜìêëÇ~ó=åáÖÜíK===

=



=
=

k`i_=qÉëíáãçåóLrKpK=eçìëÉ=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë= O=
pÉéíK=NMI=OMMT=

lìê=ÅçããÉåíë=çå=qáíäÉ=f=~ÇÇêÉëë=çìê=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Ñáñ=~ÇÉèì~íÉ=óÉ~êäó=

éêçÖêÉëë=E^vmFI=~=Ñä~ïÉÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ëóëíÉã=íÜ~í=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=ÖáîÉ=ÅêÉÇáí=íç=ëÅÜççäë=íÜ~í=ëí~êíÉÇ=

ÑìêíÜÉê=ÄÉÜáåÇ=Äìí=~êÉ=ã~âáåÖ=êÉ~ä=éêçÖêÉëë=åçí=êÉÅçÖåáòÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ä~ïK==råÑçêíìå~íÉäóI=íÜáë=

ÇáëÅìëëáçå=Çê~Ñí=ÇçÉëåDí=Ñáñ=^vmK==fí=ã~âÉë=áí=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÅçãéäÉñK===

=

tÉ=ë~ï=ëçãÉ=éêçîáëáçåë=~áãÉÇ=~í=áãéêçîáåÖ=íÜáë=é~êí=çÑ=ÅìêêÉåí=ä~ïI=Äìí=áå=~ää=Å~åÇçê=íÜÉëÉ=

ÅÜ~åÖÉë=Çç=åçí=Öç=Ñ~ê=ÉåçìÖÜ=~åÇ=Ñ~áä=íç=Ñìääó=~ÇÇêÉëë=íêçìÄäáåÖ=~ëéÉÅíë=çÑ=ÅìêêÉåí=ä~ïK=

=

iÉí=ãÉ=àìëí=ëáåÖäÉ=çìí=çåÉ=áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=`çããáííÉÉÛë=Çê~ÑíK==tÉ=~êÉ=éäÉ~ëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=

Çê~Ñí=çÑÑÉêë=~=ãçêÉ=êÉ~äáëíáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=áÇÉåíáÑóáåÖ=ëÅÜççäë=Ñçê=ëÅÜççä=áãéêçîÉãÉåí=Äó=~ääçïáåÖ=ëìÅÜ=

ëÅÜççäë=íç=ÄÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëìÄÖêçìé=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ëìÄàÉÅíK=

==

qÜ~íÛë=~=ëíÉé=áå=íÜÉ=êáÖÜí=ÇáêÉÅíáçåI=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉêëK==_ìí=íçç=ãìÅÜ=çÑ=íÜáë=ÇáëÅìëëáçå=Çê~Ñí=

ãçîÉë=ìë=áå=íÜÉ=ïêçåÖ=ÇáêÉÅíáçåK===

=

f=~ã=åçí=ÖçáåÖ=íç=Öç=áåíç=ÖêÉ~í=ÇÉí~áäI=Äìí=äÉí=ãÉ=àìëí=ë~ó=íÜáë=~Äçìí=íÜÉ=Çê~ÑíÛë=ëÜçêíÅçãáåÖëK=

=

cçê=ãçêÉ=íÜ~å=ÑáîÉ=óÉ~êëI=çìê=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íç=ïçêâ=ìåÇÉê=k`i_==

Ü~îÉ=ë~áÇW=

===

• cáñ=^vmX==

=

• dáîÉ=ÅêÉÇáí=Ñçê=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëëX=

=

• dÉí=íÜÉ=íÉëíáåÖ=ìåÇÉê=Åçåíêçä=ëç=íÜ~í=áí=áåÑçêãë=áåëíêìÅíáçå=áåëíÉ~Ç=çÑ=áåíÉêÑÉêáåÖ=ïáíÜ=áíX=~åÇ=

=

• dáîÉ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäë=íÜÉ=ÜÉäé=íÜÉó=åÉÉÇI=åçí=éìåáíáîÉ=ë~åÅíáçåë=íÜ~í=ÇçåÛí=ïçêâK==

=====

bîÉêóçåÉ=ë~áÇ=ïÉ=åÉÉÇÉÇ=~=ÖêçïíÜ=ãçÇÉäI=Äìí=ÉîÉêóçåÉ=Ü~Ç=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçåÅÉéí=çÑ=ïÜ~í=íÜ~í=

ãÉ~åíK==qÜÉ=ÅçããáííÉÉDë=ÅÜ~êÖÉ=áë=íç=éêçéçëÉ=~=ÖêçïíÜ=ãçÇÉä=íÜ~í=ïáää=ïçêâK==^åÇ=ïÜÉå=ïÉ=ë~ó=

“ïçêâIÒ=ïÉ=ÇçåÛí=ãÉ~å=äçï=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=åç=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK==råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=ÖêçïíÜ=ãçÇÉä=íÜ~í=áë=

ÄÉáåÖ=éêçéçëÉÇ=áë=áå=êÉ~äáíó=~=íê~àÉÅíçêó=ãçÇÉä=~åÇ=ÇçÉë=åçí=Ñìääó=ÖáîÉ=ÅêÉÇáí=Ñçê=íÜÉ=Ö~áåë=áå=ëíìÇÉåí=

~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜ~í=ëÅÜççäë=~êÉ=ã~âáåÖK=qÜáë=áë=ÅäÉ~êäó=~å=~êÉ~=íÜ~í=åÉÉÇë=ãçêÉ=íÜçìÖÜí=~åÇ=ïçêâK=

=



=
=

k`i_=qÉëíáãçåóLrKpK=eçìëÉ=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë= P=
pÉéíK=NMI=OMMT=

fåëíÉ~Ç=çÑ=ÖáîáåÖ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäë=ãçêÉ=ÜÉäé=ïÜÉå=íÜÉó=åÉÉÇ=áí=ãçëíI=íÜÉ=Çê~Ñí=áë=êÉèìáêáåÖ=

íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ìëÉ=çÑ=ëìééäÉãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=EpbpF=~ë=~å=áåíÉêîÉåíáçå=Ñçê=ÜáÖÜ=éêáçêáíó=

ëÅÜççäë=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~åó=êÉäá~ÄäÉ=Ç~í~=íÜ~í=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜÉó=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK==pÅÜççäë=íÜ~í=~êÉ=åçí=

ã~âáåÖ=éêçÖêÉëë=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÅÜççëÉ=ïÜáÅÜ=áåíÉêîÉåíáçåë=ãÉÉí=íÜÉáê=åÉÉÇëK=====

=

iÉí=ãÉ=í~âÉ=~=ãçãÉåí=íç=ë~ó=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Åçãé~ê~ÄáäáíóK==qÜÉ=^cqDë=äçåÖJ

ëí~åÇáåÖ=ÅçããáíãÉåí=íç=Éèìáíó=Ñçê=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ëíìÇÉåíë=íÉääë=óçì=ãçêÉ=~Äçìí=çìê=ëìééçêí=Ñçê=

Åçãé~ê~Äáäáíó=íÜ~å=~åóíÜáåÖ=f=ÅçìäÇ=ë~ó=ÜÉêÉK===bîÉêó=ÅÜáäÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~ìÖÜí=Äó=~=ÜáÖÜäó=èì~äáÑáÉÇ=

íÉ~ÅÜÉêK==

=

tÉ=Ü~îÉ=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÜÉäé=ã~âÉ=íÜ~í=Ü~ééÉåK=

=

qÜÉ=^cq=ëìééçêíë=~å=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=ïÉ=âåçï=ïçêâëI=Ä~ëÉÇ=çå=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=já~ãá=~åÇ=

íÜÉ=^_`=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅí=áå=`~äáÑçêåá~K==páãéäó=éìíI=áÑ=ïÉ=ï~åí=ÜáÖÜäó=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ïçêâ=

áå=Ü~êÇJíçJëí~ÑÑ=ëÅÜççäëI=ïÉ=ãìëí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ïáää=áãéêçîÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=

ÅçåÇáíáçåëK=råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉëÉ=ëÅÜççäë=çÑíÉå=ëìÑÑÉê=Ñêçã=íÉêêáÄäÉ=ÄìáäÇáåÖ=ÅçåÇáíáçåëI=ìåëìééçêíáîÉ=

äÉ~ÇÉêëÜáéI=~åÇ=~=ä~Åâ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëìééçêíëI=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~å=

ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíK==fÑ=ïÉ=~êÉ=íç=áãéêçîÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=~í=qáíäÉ=

f=ëÅÜççäëI=íÜÉå=ëí~íÉë=~åÇ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=ãìëí=Ñáêëí=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ëóëíÉãáÅ=

éêçÄäÉãëK=tÉ=åÉÉÇ=êÉ~ä=êÉãÉÇáÉëI=åçí=çåÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÇêáîÉ=íÉ~ÅÜÉêë=çìí=çÑ=íÜÉ=

éêçÑÉëëáçå=çê=íç=çíÜÉêI=ãçêÉJ~Çî~åí~ÖÉÇ=ëÅÜççäëK=

=

^åçíÜÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜÉ=`çããáííÉÉ=áë=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÄÉëí=ï~óë=íç=~ííê~Åí=~åÇ=êÉí~áå=ÜáÖÜäó=

èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íÜÉ=ãçëíK==qÜÉ=^cq=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=éêçéçëÉÇ=áå=

qáíäÉ=ff=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=ïçìäÇ=áãéçëÉ=~=íçéJÇçïå=éçäáÅó=íÜ~í=àÉçé~êÇáòÉë=ÄìóJáå=Ñêçã=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇI=

ìäíáã~íÉäóI=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãK==fí=~äëç=áåíÉêàÉÅíë=ÑÉÇÉê~ä=ä~ï=áåíç=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=

éêçÅÉëëÓ=~=ã~ííÉê=íÜ~í=áë=ïáíÜáå=íÜÉ=éìêîáÉï=çÑ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ä~ïK=

=

f=âåçï=Ñêçã=ãó=ã~åó=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=çìê=ãÉãÄÉêë=~åÇ=çìê=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=äÉ~ÇÉêë=íÜ~í=

ã~âáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=k`i_=~åÇ=ÖÉííáåÖ=áí=êáÖÜí=åÉÉÇë=íç=Ü~ééÉå=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉK==eçïÉîÉêI=f=

íÜáåâ=íÜ~í=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=éêçÇìÅíI=åçí=íÜÉ=ÅäçÅâI=ÇêáîÉë=íÜáë=éêçÅÉëëK=



=
=

k`i_=qÉëíáãçåóLrKpK=eçìëÉ=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë= Q=
pÉéíK=NMI=OMMT=

=

tÜÉå=~ää=áë=ë~áÇ=~åÇ=ÇçåÉ=Ó=ïÜÉíÜÉê=áíÛë=íÜáë=ëÉëëáçå=çê=OMMU=çê=OMMV=Ó=f=Å~åDí=Öç=Ä~Åâ=íç=çìê=

ãÉãÄÉêë=~åÇ=ë~óI=“qÜáë=Äáää=áë=ÖççÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=áíDë=åçí=~ë=Ä~Ç=~ë=íÜÉ=çêáÖáå~ä=k`i_KÒ==f=Å~åDí=Öç=Ä~Åâ=~åÇ=

ë~óI=“qÜÉ=Ñáå~ä=Äáää=áë=ÖççÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=áíÛë=åçí=~ë=Ä~Ç=~ë=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=Çê~ÑíKÒ=

=

f=ï~åí=íç=íÉää=çìê=ãÉãÄÉêë=íÜ~í=“qÜáë=Äáää=áë=ÖççÇ=Ñçê=óçìê=ëíìÇÉåíëI=áíDë=ÖççÇ=Ñçê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=

~åÇ=áíDë=ÖççÇ=Ñçê=óçìê=ÅçããìåáíáÉëKÒ=

=

tÉDêÉ=Öä~Ç=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=âáÅâÉÇ=çÑÑ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåK==_ìí=äÉíDë=ÄÉ=ÜçåÉëíW==ãìÅÜI=ãìÅÜ=

ãçêÉ=ïçêâ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉI=~åÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëÉêáçìë=Çá~äçÖìÉ=åÉÉÇë=íç=çÅÅìê=ÄÉÑçêÉ=~=Ñáå~ä=Äáää=áë=

é~ëëÉÇK==

=

iÉíÛë=âÉÉé=áå=ãáåÇ=ïÜ~í=íÜÉ=Öç~ä=áë=ÜÉêÉK==fí=áë=íç=éêçÇìÅÉ=~=ä~ï=íÜ~í=Éî~äì~íÉë=ëÅÜççäë=~åÇ=

ÜçäÇë=íÜÉã=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=áå=~=Ñ~áê=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=ï~óK==fí=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÉëíë=~êÉ=~äáÖåÉÇ=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇë=

ëç=íÜÉó=Å~å=ëìééçêí=ÖççÇ=áåëíêìÅíáçåK==cáå~ääóI=áí=áë=íç=ÜçäÇ=ëíìÇÉåíë=íç=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=ïÜáäÉ=~äëç=ÖáîáåÖ=

íÜÉã=íÜÉ=ÜÉäé=íÜÉó=åÉÉÇ=áÑ=íÜÉó=~êÉ=ëíêìÖÖäáåÖK==

==

lìê=å~íáçåÛë=ÅÜáäÇêÉå=ÇÉëÉêîÉ=~=ä~ï=íÜ~í=ïçêâëK==tÉ=Ü~îÉ=~=äçåÖ=ï~ó=íç=Öç=ÄÉÑçêÉ=íÜáë=Çê~Ñí=

é~ëëÉë=íÜáë=íÉëíK=

G=G=G=

=


